古县第三中学
2021年部门整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。
1、机构设置情况
局机关内设7个科室,包括办公室、教务处、政教处、教研室、总务处、团委和保卫科。
古县第三中学事业编制共267人，比2020年减少9人，其原因是到龄退休9人；现有在职干部职工共267人。
2、主要职责职能
古县第三中学主要职能是全面实施素质教育，促进基础教育发展。实施初中义务教育，完成初级中学学历教育，为高一级学校输送合格人才。
3、资产情况
（1）车辆情况：古县第三中学本级无在用车辆。房屋情况：古县第三中学房屋账面面积 50561平方米， 账面原值 10814.53万元 ，其中，办公用房面积 50561平方米。办公楼位于古县岳阳镇张庄村。
（2）其他国有资产占有使用情况。
我单位占有通用设备255件，价值105.82万元；家具1778件，价值18.75万元；专用设备78件96.59万元；无单价50万元（含）以上的通用设备，无单价100万元（含）以上专用设备。
（二）2021年部门（单位）履职总体目标、工作任务。
1、德育工作
我们始终把未成年人思想道德建设工作放在教育事业的重要位置，依托政教、团委两大阵地开展了一系列的德育实践活动。
升旗仪式、国旗下讲话、主题班会、主题团日、主题队日、劳动实践、电影课堂，各种特殊节日纪念活动都成为教育常规。利用这些活动充分开展社会主义核心价值观入脑、入心、入课堂的活动，这些活动一方面丰富了校园生活，一方面对学生进行教育，净化心灵，规范言行，将德育工作具体化，有效化。
建立健全了家长委员会，定期召开家长会议，共同探讨孩子教育问题，为实行家校共育奠定了坚实的基础。
做好心理咨询室工作，推出校长谈心、心理辅导，并聘请专家来学校为学生及家长进行讲座，指导学生健康成长。
加强国防教育，创建国防教育示范基地，对学生进行爱国、卫国教育，从小树立远大理想，把自身荣辱和国家人民联系在一起。
加强法制教育，聘请检察长担任法治校长，定期对学生进行知法守法教育讲座，培养正确的法治观念，以守法为荣，以违法为耻。
加强思政课建设，打造素质过硬的思政教师团队，让思政教育更具系统性针对性。
2、智育工作
 我校把抓好教师队伍提升、做实教学常规管理，作为提升教育教学质量的主抓手，目标明确，合理安排，务实、做精、做细，稳步推进。常规教学备、讲、批、辅、考环节，一丝不苟，高标准严要求，并定期进行全校范围内大检查评比活动在县局组织的多次常规检查中得到了充分的肯定。
课堂教学改革方面以三优活动为主线，开展优质高效课堂创建活动，强调学生主体地位突出，教师课堂设计，把控严密，在反复听评的基础上开展教学大赛，推举优质高效课，并要求暑期组织全员观摩，全校推广为寻求提升，在教科局领导的帮助下，我校与临汾三中，襄汾二中，临汾一中初中部结为联盟校，
3、体育工作
致力于学生体育运动的开展，先后推出晨跑、综合大课间活动。提出体育满分计划的同时压缩文化课时间，增加下午自由活动时间，操场全部开放，组织体育教师团队开发增强体质、锻炼品质的小团队游戏项目，让学生在体育游戏中放飞心灵、学会合作、学会关爱，培养团队精神和永不言弃、顽强拼搏的精神并成功举办校园运动会。
4、美育工作
开展丰富多彩社团活动，建设学生发展爱好提升能力的平台，激发学生学习兴趣。先后成立21个社团，成功举办了毕业典礼暨文艺汇演等大型文体活动，获得社会好评。
5、劳动教育工作
学校利用劳动实验基地，带领学生一起劳作、一起管护，让学生在劳动中学会劳动技能，享受劳动乐趣，将全校卫生区域进行划分，全部由学生负责，培养学生劳动习惯和能力，同时培养学生的集体意识和责任感。
（三）2021年部门（单位）年度整体支出绩效目标。
1、教研工作稳步推进
依托北师大入校指导，重点做好尖子生的培养工作，2021年中考我校学生最高分达679，实现了历史性突破。派出教师参加联合校同科的备课、常规教研、上课、辅导，多次邀请课改名校教师来我校上观摩课，指导教研活动等常规教学方面通过不断学习和培训达到教师专业素养及课改理念的提升和转变。
细化各学科教师教学工作常规管理，要求各学科教师将美育内容写进教案、带进课堂。对非统考科目教学工作单独考核形成相应的考核机制，建立多个社团，要求美育教学出成果，见成效。在此基础上，成功举办了校园艺术节。
思政课教师要将党史、法制教育贯穿教案、课堂中，达到使未成年人知党史、懂法理，杜绝违法，减少违纪的效果，形成良好的教风和学风
2、加强未成年人思想道德建设卓有成效。开展入学教育系列活动：通过军事训练、爱国教育、“开学第一课”教育、国防教育、安全教育等活动，使新生养成良好的行为习惯。加强个性化学生教育，对个性化学生摸排建档，进行心理干预、疏导，使学生身心健康发展。通过“百日誓师大会”、“毕业典礼”、“考前心理辅导”等活动，为学生减压、鼓劲、轻装上阵，拼搏中考。
3、学校安全防范工作形成长效机制。实行全员管理，增加教师宿舍管理职责，关键点值班管理，对应急演练进行修改强化，规范设置警务室，形成有效警校联动处理流程，切实加强我校安全保卫工作。
4、改善学校采光不足区域照明，楼内加装红外感应照明设施三百余套，操场，宿舍区域加装太阳能照明装置二十余套，有效解决环保节能，应急照明，重点照明不足等问题。
5、美化校园环境，增加绿化面积。对教学楼，科技楼进行外墙粉刷，改造风雨操场，建成乒羽馆，改善教学环境。种植特色菜园，栽种白杨树，金银花，各种花卉等美化校园环境。充分利用环境卫生打扫日及劳动课，整治校园环境卫生，培养学生爱卫生、爱劳动的良好习惯。
（4） 部门（单位）预算绩效管理开展情况。
根据年度工作目标及重点工作任务安排 ，设定绩效目标。
（五）2021年部门（单位）预算及执行情况。
2021年度收入总计3926.94万元，支出总计4007.02万元。与2020年相比，收入总计减少197.61万元，下降5%，支出总计减少100.06万元，下降2%。主要原因是维修工程减少。
2021年度收入合计3926.94万元，其中：财政拨款收入3919.46万元，占比99.8%；其他收入7.48万元，占比0.2%。
2021年度支出合计4007.02万元，其中：基本支出3183.91万元，占比79.5%；项目支出823.1万元，占比20.5%。
2021年度财政拨款支出3999.54万元，主要用于以下方面：教育（类）支出3405.29万元，占85.2%；社会保障和就业（类）支出331.06万元，占8.3%；住房保障（类）支出263.19万元，占6.5% 。
二、部门（单位）整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：
1、德育工作，加强国防教育加强法制教育加强思政课建设；
2、智育工作，抓好教师队伍提升、做实教学常规管理开展优质高效课堂创建活动，强调学生主体地位突出；
3、体育工作，致力于学生体育运动的开展，先后推出晨跑、综合大课间活动；
4、美育工作，开展丰富多彩社团活动，建设学生发展爱好提升能力的平台，激发学生学习兴趣；
5、劳动教育工作，学校利用劳动实验基地，带领学生一起劳作、一起管护，让学生在劳动中学会劳动技能，享受劳动乐趣。
（二）履职效果情况：
社会效益:保障初中阶段义务教育、促进基础教育发展。实施初中义务教育，完成初级中学学历教育，为高一级学校输送合格人才。
（三）社会满意度：社会公众对部门（单位）履职的满意程度基本满意。
三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
1、绩效意识不强，认识和重视程度不够，缺乏系统认知；
2、绩效目标设定不够规范，对重点工作任务的目标设定不够具体；
3、绩效管理职责不够明确，工作机制不够完善。
（二）改进的方向和具体措施
1、加强制度文件及软件学习培训；
2、强化结果应用，对发现的问题及时有效整改；
3、完善工作制度，明确工作职责。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
[bookmark: _GoBack]针对自评中存在的问题，我单位将及时调整和优化本部门后续项目和预算支出的方向和机构，合理配置资源，加强财务管理，提高资金使用效率。并将结果及时通过政府网站予以公开。
